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Sana tulee lahelle

SUOMEN PIPLIASEURAN STRATEGIA

Jumalan sana on lahella sinua, suussasi ja sydamessasi. (Room. 10:8, Raamattu 2028)

Miksi Suomen Pipliaseura on olemassa?
Miten meista on kumppaneillemme eniten hyotya?

Millaista osaamista tarvitsemme muuttuvassa

maailmassa, ja millaisia valintoja meidan tulee tehda?

Naihin kysymyksiin vastaa Piplian strategia. Se on

voimassa toistaiseksi ja paivittyy olosuhteiden mukaan.

voimasanoja

PIPLIiA.



Sana tulee lahelle

SUOMEN PIPLIASEURAN STRATEGIA

Arvot

- Kristittyjen yhteys: palvelemme
kirkkoja ja seurakuntia ekumeenisesti
« Luovuttamaton ihmisarvo:
kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti
« Vastuullisuus: pidamme huolta

ihmisten ja luonnon hyvinvoinnista

&

0
T

Toimintaperiaatteet

«  Kuuntelemme kumppaneidemme
ja Raamatun kayttajien tarpeita

< Opimme jatkuvasti uutta

«  Olemme ennakkoluuloton edellakavija

Unelma
Raamattu kaikille!

Vahvuudet

«  Piplia on raamattuosaaja

«  Piplia tuo Raamatun lahelle

«  Piplia yhdistaa erilaisia kristittyja

«  Yhtyneiden Raamattuseurojen

ansiosta Piplia on kokoaan suurempi

Tehtava

Tuomme Raamatun ihmisten

lahelle heidan omalla kielellaan.

Huolehdimme Raamatun saata-

vuudesta, kdaannamme sita eri

kielille, teemme lukutaitotyota

ja edistamme Raamatun kayttoa

Suomessa ja kansainvalisesti.

Tavoitteet

Raamatunkaannostyd luo vahvan
perustan seurakuntien ldhetykselle
Naisten, kielivahemmistojen ja kristittyjen
vahemmistdjen asema vahvistuu

Uusi raamatunsuomennoksemme
tavoittaa nykyiset ja tulevat sukupolvet
Olemme kristittyja yhdistava voima
Laajapohjainen ja pitkajanteinen
rahoitus turvaa tydomme kasvun
Hyodynnamme digitaalisuutta
hallitusti ja tehokkaasti
Kannustamme ja tuemme

toisiamme tyoyhteisdssamme



1800-luvun alussa muillakin kuin Napoleonilla oli suuria unelmia.
Skottipastori John Paterson (1776-1855) haaveili maailmasta, Raamattu
jossa Raamattu on kaikkien saatavilla. Sallimus johdatti Patersonin kaikillel

Suomeen, ja vuonna 1812 syntyi maamme vanhin kristillinen

yhdistys, Suomen Pipliaseura.

Nyt, runsaat kaksisataa vuotta myohemmin, Piplia jatkaa ty6ta John Patersonin
unelman toteuttamiseksi. Haluamme tuoda Raamatun lahelle jokaista ihmista.
Siksi huolehdimme Raamatun saatavuudesta, kaannamme sita eri kielille, teemme

lukutaitotyota ja edistamme Raamatun kayttda Suomessa ja

kansainvalisesti.
Tuomme
Raamatun Emme ole kirkkojen ja seurakuntien kilpailija vaan niiden
ihmisten kumppani. Teemme Raamatusta saavutettavan, ymmarrettavan,
I5helle laheisen ja kiinnostavan, jotta seurakunnat voivat toteuttaa
omaa julistus- ja palvelutehtavaansa Suomessa ja maailmalla.

a

Yhtyneet Raamattuseurat. Sen 155 pipliaseuraa toimii yli 240 maassa ja alueella

Tukenamme on maailman laajin yleishyddyllinen yhteiso,

ja tavoittaa ihmiset heidan omalla kielellaan. Yhdessa haluamme olla paras mahdolli-
nen kumppani kaikille, joille Raamattu on tarkea ja rakas.

Arvomme kertovat, mitd edustamme ja mista pidamme kiinni. Olemme kristittyjen
keskinaista yhteytta vaaliva ekumeeninen jarjestd. Kaikki ihmiset ovat meille
yhdenvertaisia, ja jokaisen ihmisarvo on meille
yhtélainen ja luovuttamaton. Kannamme

Kristittyjen vastuuta yhteiskunnan ja luonnon hyvinvoinnista.
yhteys

Luovuttamaton Arvojen ohella tyo-

T tamme ohjaa kolme

ihmisarvo Kuuntelemme

toimintaperiaatetta.

Vastuullisuus Kuuntelemme kumppaneidemme

kumppaniemme ja Raamatun

ﬁ tarpeita ja suunnit- kdyttéjien tarpeita

telemme tydmme

Opimme
kayttajalahtoisesti, Raamatun lukijoita ja kaytto- ) lT( )
tilanteita ajatellen. Tama edellyttaa meilta jatkuvaa Jatkuvasti uutta
oppimista ja rohkeutta uudistaa toimintaamme Olemme

ennakkoluulottomasti. ennakkoluuloton

edellakavija
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Mita Piplialla on edessaan?

Maailma kaipaa uutta suuntaa. Asenneilmasto on koventunut, ja tulevaisuudesta on tullut yha
vaikeammin ennakoitava. Aatteellinen polarisaatio, taloudellinen eriarvoisuus, vapaakaupan
rajoitukset ja monenkeskisen yhteistyon rapautuminen ruokkivat epavakautta ja kriisialttiutta.
lImastonmuutos ja lajikato heikentavat ympariston tilaa ja kasvattavat luonnonkatastrofien
riskia. Humanitarismi, kehitysyhteistyo ja kansainvalinen solidaarisuus ovat vastatuulessa.
Epavarmuuden lisaantyessa Raamatun sanoman merkitys kristillisen toivon perustana korostuu.

Globaali verkosto kannattelee. Yhtyneiden Raamattuseurojen tydssa maailman epavakaus
tuntuu lisaantyvina tarpeina, hankkeiden haavoittuvuutena seka yhteydenpidon ja rahtiliikenteen
vaikeutumisena. Toiminnan kulut kasvavat, rahoittajien ehdot rajaavat varojen kayttda ja valtiolliset
toimijat asettavat sille esteité. Seurojen yhteisty6 edellyttaa tarkoituksenmukaista tydnjakoa ja
painopisteiden joustavaa yhteen sovittamista, niin ettd kustannus- ja julkaisutoiminta, kdannos-
hankkeet ja lukutaitotyd seka Raamatun kayton edistaminen nivoutuvat johdonmukaiseksi
kokonaisuudeksi. Pipliaseuraliikkeen pitka historia, globaali tavoittavuus, vakiintuneet toiminta-

tavat ja luotettavat jarjestelméat luovat kestavan perustan seurojen tydlle.

Sopeutuminen on helpompaa yhdessa.
Suomessa talouden ja vaestorakenteen
kehitys haastavat yhteiskuntaa ja kirkkoja.
Talouskasvu yskii ja huoltosuhde rasittaa
kansantaloutta. Vaestd ikaantyy ja keskit-
tyy kasvukeskuksiin. Maahanmuuttajien
osuus vaestdsta kasvaa. Evankelis-
luterilaisen kirkon jasenmaara
pienenee ja talous supistuu. Kirkkojen
sopeuttaessa toimintaansa Piplialle on
tarjolla aiempaa laajempi rooli ldhetyksen

ja raamattutyon sopimuskumppanina.

Yhteinen tehtiva vaatii yhteyden ra-
kentajia. Lahetys ja kehitysyhteistyd ovat
murroksessa. Rahaa on jaossa vahemman,
ja tuen suuntaamista ja kumppanuuksia
arvioidaan uudelleen. Rakenteellisten
uudistustarpeiden lisaksi painetta

luovat kansallisen itsekkyyden nousu

ja kirkkojen sisaiset jannitteet. Piplian
ekumeeninen luonne ja keskittyminen
raamattutyohon tekevat siita yhteytta

luovan voiman.

Sanoma tavoittaa, kun kieli on

tuttu. Lansimaissa maallistuminen

etenee, eika Suomi ole poikkeus.
Hengellisyys monimuotoistuu,
uskonnolliset yhteisot asettuvat
osaksi nykykulttuuria ja kiinnostus kristinuskoa kohtaan on kasvussa. Tietoverkkojen ja tekoalyn
rooli tietoldhteina korostuu. Nuoret ikaluokat arvostavat hyvaksyvaa ilmapiiria, kokemuksel-
lisuutta ja moniaistillisuutta, hyvinvoinnin edistamista, ymmarrettavaa kielta ja helposti

lahestyttavaa tietoa uskon perusasioista. Kayttajalahtdinen osaaminen antaa Piplialle valmiuksia

4 Suomen Pipliaseuran strategia



vastata naihin tarpeisiin. Uudelle raamatunsuomennokselle on erityinen tilaus. Ammattitaitoisesti
tehty, yleison kielentajun ja monipuoliset digialustat huomioiva raamatunkaannés on sijoitus kristin-

uskon tulevaisuuteen Suomessa.

Tukijat turvaavat tyon jatkuvuuden. Piplian varainhankintaymparistd on haastava. Vallitseva lahjoittaja-
profiili on kapea ja ikaantyva, ja yksityislahjoittamisen kulttuuri ja kannustimet ovat pohjoismaisen
hyvinvointivaltion tapaan heikkoja. Jarjestot kilpailevat lahjoittajista, joista yha harvemmat sitoutuvat
vain yhden jarjeston tukijoiksi. Toisaalta Piplian varainhankinnan suorituskyky on hyva ja raamattu-
tyolle voi loytaa Suomessa merkittavia lahjoittajia. Luterilaisen kirkon ohella erityisesti vapaakristil-
liset seurakunnat ja niiden kannatusverkostot ovat yhteiskristilliselle raamattujarjestélle luontaisia
kumppaneita. Yhteinen unelma Raamatusta kaikkien ulottuvilla luo pohjan laheisille suhteille.

Kustannustoiminta laajentuu uusiin medioihin. Digitaalisten ratkaisujen nopea kehitys tekee alan
oppimiskayrasta jyrkan. Tekoaly voi lisata tehokkuutta ja vapauttaa resursseja, mutta sité on osattava
kayttaa vastuullisesti. Teknisen osaamisen ohella tarvitaan investointeja, innovaatioita ja tuotekehi-
tysta. Panostusten kohdentaminen ja rajaaminen vahvuuksien ja voimavarojen mukaisesti on tarkeaa.
Yhtyneiden Raamattuseurojen digiyhteistyd on Piplialle merkittava resurssi.

Piplia on raamattuosaaja. Seurakuntien elama rakentuu Raamatun perustalle. Siksi Piplian tyslla

on niille olennainen ja pysyva arvo.

Piplia tuo Raamatun ldhelle. Osaamme k&antada Raamatun kielelle, jota ihmiset ymmartavat ja jonka
he voivat tuntea omakseen. Uusi raamatunsuomennoksemme on kirkkojen tulevaisuuden menestys-

tekija. Digitaaliset palvelumme tuovat Raamatun sanoman osaksi arkea.

Piplia yhdista3 erilaisia kristittyja. Ekumeenisena jarjestdna Piplia on opillisten kiistojen ulko-
puolella ja kunnioittaa kumppanikirkkojensa linjauksia Suomessa ja maailmalla. Tama tekee Pipliasta
yhteytta ja sovintoa luovan voiman.

Piplia on kokoaan suurempi. Yhtyneiden Raamattuseurojen tavoittavuus on omaa luokkaansa.
Globaalit jarjestelmat varmistavat tyon laadun, lapinakyvyyden ja skaalautuvuuden. Rahoituksen
ohjaaminen tukikohteisiin maailmalla kdy luotettavasti ja helposti. Hankkeiden toteutuksesta vas-
taavat paikalliset pipliaseurat, joiden tyontekijat tuntevat paikalliset olot ja puhuvat paikallista kielta
aidinkielenaan.

Haluamme palvella kirkkoja ja seurakuntia, tukijoitamme ja lahjoittajiamme seka Yhtyneitd Raamattu-
seuroja niin, etta vahvuutemme tuottavat mahdollisimman suuren hyddyn. Taman saavuttamiseksi
olemme asettaneet tydllemme seitseméan tavoitetta:

Naisten, kieli-

Uusi raamatun- Raamatunkaannos- vahemmistdjen ja Laajapohjainen
suomennoksemme tyd luo vahvan kristittyjen vahemmists- ja pitkéjanteinen
tavoittaa nykyiset ja perustan seura- jen asema vahvistuu rahoitus turvaa
tulevat sukupolvet kuntien lahetykselle Ao T
Kannustamme ja Hyédynnémme
tuemme toisiamme digitaalisuutta
tydyhteiséssamme hallitusti ja tehokkaasti
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Vahvistamme kumppanuutta paikallisten pipliaseurojen kanssa. Kasvatamme yhdessd ammatti-
osaamista ja resilienssia. Luomme kestavia rahoitusmalleja ja pitkaaikaisia yhteistyosuhteita, jotka
mahdollistavat tyon jatkuvuuden. Suuntaamme taloudellista ja asiantuntijatukea hankkeisiin, joissa
raamatunkaannostyon, lukutaitotydn ja Raamatun kayton edistamisen yhdistelma tuo suurimman
hyodyn.

UKRAINA KIINA

INTIA

AFRIKKA

LAHI-ITA
NEPAL

Raamatunkiinndstyd vahvistaa vahemmistokielten ja paikallisten kristittyjen asemaa.

Piplia tukee kdannoshankkeita Saharan etelapuolisessa Afrikassa, Intiassa, Kiinassa ja Nepalissa.
Hankkeissa keskitytaan kieliin, joilla ei ole kayttokelpoista Raamattua. Toteutuksessa huomioidaan
lukutaitotyon tarve ja mahdollisuudet vastata siihen. Hanketiimeissa tavoitellaan eri sukupuolten
riittavaa edustusta.

Lukutaito on avain parempaan tulevaisuuteen. Vahvistamme yhdessad kumppaniemme kanssa
lukutaitotyota vahemmistokielisten ja erityisesti naisten parissa ja tuemme ymmartavan lukemisen
kehittymista. Lukutaitoa Afrikan naisille -ohjelmalla kasva-
Raamatunk&anndstyd luo tetaan naisten ja tyttdjen peruslukutaitoa ja syvennetaan
vahvan perustan seura- sitd Learn to Read the Bible -lisdlukutaito-materiaalin
paikallisilla versioilla. Materiaalin kayttoonottoa edistetaan

kuntien lahetykselle T
tuottamalla se digitaaliseen muotoon.

Edistimme Raamatun kayttoa tavalla, joka vastaa globalisaation, kaupungistumisen ja
digitalisaation haasteisiin. Osallistumme digitaalisen BibleBooster-alustan kehittamistyohon

ja tuemme sen kayttoonottoa pipliaseuroissa. Tuemme kirkkojen kasvua Kiinassa seka Lahi-idan
ja Egyptin pipliaseurojen tyota lasten ja nuorten kristillisen identiteetin vahvistamiseksi.

Tuemme poikkeuksellisen vaikeissa oloissa toimivia pipliaseuroja.

Osallistumme Yhtyneiden Raamattuseurojen core presence Naisten, kieli-
-ohjelmaan ja kohdennamme tukea ensisijaisesti sisarseuroille véhemmistojen
Pohjois-Afrikassa ja Lahi-idassa. Tuemme Ukrainan Pipliaseuran ja kristittyjen

tyota sodan ja jalleenrakennuksen aikana. . e
vahemmistojen

asema vahvistuu

Vahvistamme globaalikasvatusta Suomessa. Toimimme tehokkaasti

yhteistydssa seurakuntien kanssa. Tuotamme ajantasaisia aineistoja ﬁ

ja koulutuksia eri kohderyhmille ja kayttotilanteisiin. Hydodynnamme

toteutuksessa verkkopohjaisia ratkaisuja ja jarjestojenvalista yhteistyota.
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Piplian uusi raamatunsuomennos tekee Raamatusta liheisen ja ymmirrettavin.
Tyoskentelemme yhdessa kirkkojen ja kristillisten yhteisdjen kanssa suomennoksen aseman
vakiinnuttamiseksi. Lisadmme sen tunnettuutta ja jaamme tietoa sen vahvuuksista ja sovelletuista
kaannosperiaatteista. Totutamme yleisoja uudistuneeseen kieleen ja keraamme tietoa suomennok-
sen vastaanotosta ja soveltuvuudesta

. eri kayttotilanteisiin.
Uusi raamatunsuomennoksemme Y

tavoittaa nykyiset ja tulevat sukupolvet
yRy1set P Huolehdimme Raamattujen saatavuu-

desta. Tarjoamme seurakunnille rippi- ja
vihkiraamattuja useassa koossa ja erilaisilla materiaali- ja kansivaihtoehdoilla. Valikoimassamme on
laaja kielivalikoima Raamattuja ja Uusia testamentteja.

Raamattuaineistomme ovat hyddyllisi3 ja innostavia. Piplian tuotteet ja palvelut suunnitellaan
kayttajalahtoisesti, ja ne sopivat kaikille taustasta riippumatta. Huomioimme lapsiyleiséjen
ika- ja kehitysvaiheet seka erityiskohderyhmat. Sopimuksesta teemme myos kohdennettuja,
kayttajalahtoisia yhteistuotantoja yksittaisten kirkkojen ja kristillisten yhteisojen tarpeisiin.

Olemme digitaalisen raamatunk&ytdn suunnanniyttéja. Tuotamme Suomen tavoittavinta
digitaalisten raamattupalveluiden kokonaisuutta, jonka sisallot palvelevat kasvavia kayttajamaaria,
viestivat Piplian kirkoille tekemasta raamattutydsta ja tarjoavat mahdollisuuden tukea sita lahjoi-
tuksin. Maksulliset palvelumme vastaavat Raamatun ammatti- ja aktiivikayttajien seka daniraamat-
tujen kuuntelijoiden tarpeisiin. Investoimme tekoalypohjaisiin ratkaisuihin, kayttajakokemuksen

parantamiseen ja digitaaliseen markkinointiin.

Lahjoittajat ovat tyétovereitamme. Meilla on sama naky ja kutsumus. Toimimme yhdessa sen

hyvaksi, etta Jumalan sana voi tavoittaa jokaisen ihmisen ja vaikuttaa heidan elamassaan.

Olemme ammattitaitoinen ja luotettava kumppani. Olemme osa verkostoa, joka ulottuu kaikkialle
maailmaan. Yhtyneiden Raamattuseurojen jarjestelmat varmistavat, etta tuki menee perille, tyo
tehdaan hyvin ja raportointi on kunnossa. Pitkajanteinen

rahoitus turvaa tyon jatkuvuuden. Olemme kristittyja

yhdistava voima

Tuen ja lahjoitusten vaikutus ndkyy. Raamatun sanoma

tavoittaa ihmiset heidan omalla kielellaan. Uudet kaannokset

valittavat evankeliumin uusille sukupolville. Ensikdanndsten
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myota syntyy kirjakieliad ja vahemmistdjen asema vahvistuu. Lukutaito vahentaa ihmisten haavoittu-

vuutta ja luo pohjan koulutukselle ja tydllistymiselle.

Tunnemme lahjoittajamme. Pidamme yhteytta tukijoihimme ja seuraamme lahjoituskayttayty-
mista ja sita koskevia tutkimuksia. Tavoitamme ne, joilla on sisdinen kutsu tukea raamattutyota.
Lisddmme tunnettuuttamme ja vahvistamme yhteyksiamme erityisesti suomalaisen vapaan
kristillisyyden piirissa. Teemme lahjoittamisesta helppoa kaikissa kanavissa ja kerromme tyon
tuloksista saannollisesti sopivin valiajoin.
Arvostamme tukijoitamme. Osoitamme
kiitollisuutta lahjoittajiamme kohtaan, ja
Laajapohjainen ja pitkdjanteinen meilld on ldheinen suhde niihin ihmisiin
rahoitus turvaa tydmme kasvun ja yhteisaihin, joiden sitoutunut tuki

on tydmme kantava voima. Yhteisella

tyonayllamme on innostuneita puolesta-
puhujia.

Miten Piplia palvelee Yhtyneita Raamattuseuroja?

Edistamme lukutaitotyon asemaa hankkeissa ja ohjelmissa. Tiivistimme yhteisty6ta lukutaito-
tyota tekevien ja tukevien seurojen kesken ja selkeytdamme tyonjakoa. Osoitamme tydntekija-
resursseja lukutaitotyon strategiseen kehittamiseen.

Tehostamme kaanndstyota verkkopohjaisten tyékalujen avulla. Sovellukset helpottavat
paikallisten kaantajien ja heita tukevien asiantuntijoiden yhteistyota, tukevat kestavan kehityksen
tavoitteita ja vahentavat toimintaympariston epavarmuuden mukanaan tuomia riskeja.

Annamme merkittavian panoksen digitaalisten

jarjestelmien rakennusty6hon. Tuemme

Hyodynnamme digitaalisuutta

hallitusti ja tehokkaasti

BibleBooster-jakelu- ja kayttoympariston ja
sithen kytkeytyvien markkinointi- ja
varainhankintatyokalujen kehitystyota ja

kayttoonottoa taloudellisesti ja tydntekijaresurssein.

Syvenndmme strategista kumppanuutta pipliaseuroihin, joiden kanssa meilld on saman-
kaltainen toimintakulttuuri ja yhteisii tavoitteita. Jaamme hyvia toimintamalleja, kasvatamme
synergiaa ja tehostamme raamatunkaannds- ja lukutaitotydn resursointia erityisesti Alankomaiden
ja Flanderin, Kanadan, Norjan ja Saksan Pipliaseurojen kanssa.

Osallistumme pipliaseurojen kansainviliseen varainhankintayhteistyshén. Olemme aktiivisesti

mukana Yhtyneiden Raamattuseurojen varainhankinnan vertaistukiverkostojen toiminnassa.

155 PIPLIASEURAA
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Ansaitsemme Piplialle joka p&ivd maineen haluttuna tyénantajana. Kannustamme ja tuemme
toinen toisiamme (1. Tess. 5:11). Kohtelemme kaikkia yhdenvertaisesti. Luomme yhdessa innos-
tavan ja yhteisollisen tysilmapiirin,
Kannustamme ja tuemme toisiamme jossa jokaisen osaamista arvostetaan.
tydyhteiséssamme Tarjoamme mahdollisuuden jatkuvaan
oppimiseen ja itsensa kehittamiseen

seka joustavat tyoskentelytavat.
Palkkausjarjestelmamme on kilpailukykyinen ja kannustava.

Suhtaudumme osaamisen kartuttamiseen investointina. Maaritamme rekrytointitarpeet
huolellisesti ja hyodynnamme rekrytointikumppania, jotta Piplia [6ytaa osaajat, joita se tarvitsee
menestyakseen. Suosimme tydtapoja, jotka ohjaavat havainnoivaan, kokeilevaan ja yhteistoiminnal-
liseen oppimiseen. Tuemme kouluttautumista ja osaamisen jakamista. Sisallytamme osaamisen

kehittamisen ja koulutussuunnittelun osaksi tyontekijoiden ja tiimien saannollisia kehityskeskusteluja.

Toimimme joustavasti yhdessa. Hyddynnamme tyontekijoidemme osaamista yli tiimirajojen.
Huolehdimme sisaisesta tiedonkulusta. Keskitymme olennaisiin tavoitteisiin ja tyotehtaviin ja
pidamme tyokuorman kohtuullisena.

Kaytamme tekodlya hallitusti ja vastuullisesti. Hyddynnamme kaytéssamme olevien jarjestelmien
tekoalyagentteja ja luomme ja koulutamme omia automatisoimaan rutiinitehtavia seka tarjoamaan
ratkaisuja suunnittelun ja paatoksenteon tueksi. Pidamme huolen tietosuojasta ja tietoturvasta.
Generatiivinen tekoaly tukee Piplian sisallontuotantoa, dokumentointia ja analytiikkaa.

Pidamme huolta tyontekijéistamme. Etsimme aktiivisesti uusia tapoja tukea tyontekijoiden hyvin-
vointia ja tyossa jaksamista. Osallistamme henkilostoa tyon suunnitteluun ja kehittamiseen ja kannus-
tamme kaikkia tyontekijoita luomaan yhdessa kokonaisvaltaista ja kestavaa hyvinvointikulttuuria.

Siséllytamme tavoiteldhtdisen suunnittelun seka seurannan ja arvioinnin kiinteaksi osaksi
tyotiamme. Tiedamme, mihin pyrimme, milla edellytyksilla se voidaan saavuttaa ja milloin olemme
paasseet tavoitteeseemme. Toiminnanjohtaja raportoi tuloksista saannollisesti seuran hallituksen
kokouksissa.

Seuraamme tulosmittareita. Etenevatko kdannoshankkeet suunnitellusti? Milta nayttavat
lukutaitoluokkiin osallistuvien maara ja koetulokset, kustannustoiminnan myyntiluvut ja kannat-
tavuus, palveluiden kayttajamaarat ja asiakastyytyvaisyys, seurakunnilta saatavan tuen taso ja
jakautuminen, lahjoittajamaara ja lahjoitusten tuotto seka henkildston tydtyytyvaisyysindeksi,
sairaspoissaolot ja vaihtuvuus?

Seuraamme strategian kannalta kriittisten muutosten toteutumista. Ovatko tyon painopisteet
sovitun mukaisia, osaaminen ja motivaatio riittavalla tasolla ja tydkuorma
kohtuullinen? Ovatko kirkko- ja seurakuntakumppanimme sitoutuneita, kump-
panuutemme ekumeenisesti laajapohjaisia ja palveleeko yhteistyd molempia
osapuolia? Vahvistuuko suhde tukijoihin ja lahjoittajiin, ja onko tydmme rahoitus
kestavalla pohjalla? Saavuttaako uusi raamatunsuomennos valtakdannoksen
aseman? Ovatko tyoskentelytapamme aiempaa joustavampia ja yhteistoiminnal-
lisempia?

Osallistamme kumppaneitamme tydmme suunnitteluun, arviointiin ja kehittamiseen. Kuunte-
lemme palautetta ja opimme virheistamme.

9 Suomen Pipliaseuran strategia



